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Louis Dandenault
Maire de la Ville de Sutton

MOT DU MAIRE
Mayor’s Letter

 
 Notre politique culturelle a été adoptée en 2007, voilà sept ans déjà. Depuis, la municipalité a créé 
offi ciellement un Comité consultatif pour la culture et le patrimoine ainsi qu’un fonds culturel pour soutenir 
les organismes et les projets issus du milieu. Avec la collaboration en 2011 du Ministère de la Culture et des 
Communications du Québec, une agente de développement culturel a aussi été engagée. Au cours de ces 
années, et grâce au travail consécutif de tous les conseils municipaux, la vitalité du milieu culturel suttonnais a 
pu s’exprimer et se développer de façon exponentielle. Nous avons au sein de notre communauté des gens de 
talent! Le développement culturel  se structure de plus en plus et des collaborations se sont créées entre la Ville 
et la Corporation de développement économique de Sutton sur ce terrain. 

Adopter une politique culturelle, c’est manifester une intention claire de faire une place de choix à la culture 
dans le développement de Sutton. Comment faire pour opérationnaliser cette politique? C’est ce que propose 
ce plan d’action en intégrant la culture au cœur du développement de notre communauté, dans tous ses 
secteurs. Faire en sorte que la culture devienne l’affaire de tous en allant vers les gens;  et qu’on puisse peu à 
peu changer les perceptions et rapprocher tous les Suttonnais, qu’ils soient natifs ou d’adoption, francophones 
ou anglophones, jeunes ou âgés. 

Nous avons tous à gagner à participer à la vie culturelle et à y contribuer. La culture, c’est aussi notre identité et 
notre façon de vivre en collectivité, ne l’oublions pas. En tant que maire, je voudrais remercier la cinquantaine de 
citoyens qui ont pris part au processus de consultation qui a mené au plan d’action.

BONNE LECTURE!

 Our cultural policy was adopted in 2007, already seven years ago. Since then, the municipality has formally established 
an advisory committee for culture and heritage and set up funds to support cultural organizations and community projects. 
With the collaboration in 2011 of the Quebec Ministère de la Culture et des Communications, a cultural development offi cer 
was also hired. During this period, and thanks to the subsequent work of all Sutton Municipal Councils, we have seen the vitality 
of Sutton’s cultural milieu grow exponentially. We certainly have talent in our community! Cultural development is gradually 
being structured and close ties are building between the Town and the Economic Development Corporation of Sutton (CDÉS) 
in this area.

Adopting a cultural policy is a clear manifestation of the intent to give culture a special place in the development of Sutton. 
How to put this policy into practice is now before us. This action plan proposes to integrate culture into the very heart of 
our community’s development in each sector. The goal is to ensure that culture becomes everyone’s concern, that it is 
people-based, gradually changing perceptions and bringing together all Sutton’s citizens, whether born here or by adoption, 
Francophone or Anglophone, young or old.

We all gain from participating in cultural life and making a contribution. Let’s not forget that culture helps defi ne us and our 
way of life as a community. As mayor, I would like to thank the fi fty or so citizens who took part in the consultation process 
that led to the action plan.

HAPPY READING! 
For Sutton’s Action Plan for Cultural

Development - Synopsis see page 24
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SYNTHÈSE DU
PLAN D’ACTION

Le plan d’action en développement culturel est le fruit 
de tout un processus de consultation auprès de la 
communauté suttonnaise et se base sur la Politique 
culturelle de Sutton adoptée par le Conseil municipal 
en mai 2007. 

La politique culturelle de Sutton comprend un 
portrait des divers secteurs culturels ainsi que des 
orientations pour favoriser le développement culturel. 
Depuis son adoption, des actions ont été entreprises 
par le milieu culturel, les instances municipales et la 
Corporation de développement économique (CDES) et 
d’autres restent à mettre en oeuvre. On peut constater 
aujourd’hui que la majeure partie des forces et des 
faiblesses alors identifi ées demeurent les mêmes.

Les acteurs culturels interrogés pendant le processus 
de consultation ont mentionné certains défi s pour 
préserver la vitalité sociale et culturelle :

 ■ La fl ambée des prix des propriétés et des 
commerces inquiète : les artistes et les jeunes 
familles pourront-ils continuer à vivre à Sutton 
et à y diffuser leur travail? 

 ■ Comment développer des règlements qui 
faciliteraient l’affi chage et donc l’installation de 
commerces et de studios d’artistes en dehors de 
la rue Principale?

 ■ L’histoire et les traditions gagneraient à être 
mieux connues. Comment y intéresser davantage 
les Suttonnais? De plus, depuis 20 ans, le village 
s’est bâti une nouvelle identité, plus proche de 
l’art contemporain que du patrimoine, et plus à 
l’image des nouveaux résidents que des anciens: 
comment faire pour rapprocher les anciennes et 
les nouvelles populations? Comment amener 
une proportion plus grande de citoyens à se 
sentir interpellés par la culture, dont les jeunes?

VISION DE DÉVELOPPEMENT

Le besoin pour davantage de concertation afi n de 
coordonner les efforts des divers milieux culturels et 
des multiples projets en cours est palpable. Il en va 
de même pour la concertation entre le milieu culturel 
dans son ensemble et les autres secteurs tels que 
les milieux scolaire, communautaire et celui des 
affaires, ainsi que pour ce qui touche l’aménagement 
du territoire. 

La vision stratégique d’aménagement et de déve-
loppement intégrée au plan d’urbanisme de la Ville 
de Sutton se lit comme suit : « En 2029, Sutton est 
un territoire champêtre où vit une communauté 
multiculturelle accueillante, reconnue pour 
son dynamisme agricole, récréotouristique et 
socioculturel, fondé sur une participation de la 
population au développement durable de son territoire 
(… ) » Cette vision rejoint en grande partie les rêves 
exprimés par bon nombre de citoyens et acteurs 
culturels rencontrés qui disent vouloir assurer une 
diversité économique, culturelle, linguistique et 
générationnelle parmi les citoyens. En dépit des 
actions réalisées, beaucoup de travail reste à faire 
pour que cette vision d’une ville « culture – nature » 
se matérialise : Sutton est encore davantage perçue 
comme une ville sportive plutôt que culturelle.

Une vision horizontale du développement 

culturel… durable

La vision qui sous-tend le plan d’action en 
développement culturel de Sutton se base sur une 
approche horizontale où la culture peut contribuer au 
développement de tous les secteurs : aménagement 
du territoire, enjeux économiques et touristiques et 
plus particulièrement le développement social, le tout 
dans une perspective de développement durable. 

C’est une nouvelle approche qui se base sur l’Agenda 
21. Adopté au Sommet de la Terre à Rio de Janeiro 
en 1992, l’Agenda 21 peut être défi ni comme un plan 
d’action pour le 21e siècle visant la mise en œuvre 
du développement durable. En 2004, à l’occasion du 
Forum universel des cultures, un Agenda 21 de la 

Tour des arts - Crédit photo : Almut Ellinghaus
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culture, premier document mondial établissant un 
engagement des villes et des gouvernements locaux 
en faveur du développement culturel, a été proposé 
pour intégrer la culture au développement durable. 

La démarche de doter le Québec d’un Agenda 21 de la 
culture se fonde sur la reconnaissance de la culture 
comme une composante majeure et essentielle de la 
société qui contribue à placer l’humain au cœur du 
développement. 

Une approche du développement basée sur la 

concertation 

Favoriser la concertation et le partenariat entre les 
différents intervenants est le fi l conducteur de toute 
l’intervention en développement culturel présentée 
dans ce plan d’action. La concertation au sein même 
du milieu culturel, prendrait la forme d’une à trois 
rencontres annuelles. Elle contribuerait à :

 ■ Consolider les liens existants entre tous les 
intervenants concernés par la culture en 
favorisant la circulation de l’information sur les 
missions et les activités / projets en cours et à 
venir, les partenariats et la représentation;

 ■ Travailler avec une vision d’ensemble des 
enjeux, des forces et des possibilités;

 ■ Mettre en commun les ressources;

 ■ Créer un espace pour initier des projets 
communs;

 ■ Coordonner la planifi cation des activités 
culturelles pour assurer la cohabitation des 
évènements majeurs.

L’une des rencontres annuelles pourrait être 
pilotée par le Comité de la culture et du patrimoine. 
La concertation s’accompagne de moyens de 
communication pour pérenniser les liens établis 
lors des rencontres.

La communication et la concertation sont 
aussi essentielles avec les autres secteurs : le 
milieu économique, communautaire et  celui de 
l’aménagement urbain. Voici les objectifs et actions 
de développement envisagés. 

LA CULTURE ET LE DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE ET TOURISTIQUE

1. Développer et promouvoir la Ville de Sutton en 
tant que destination culturelle de qualité 

1.1 Développer un produit d’appel touristique 

1.2 Promouvoir l’offre culturelle

2. Travailler au développement et à l’intégration 
socio-économique du milieu culturel

LA CULTURE ET L’AMÉNAGEMENT 

URBAIN 

1. Assurer la protection et la mise en valeur du 
patrimoine et y sensibiliser les citoyens

2. Assurer la visibilité des lieux de diffusion 
culturelle et des évènements culturels

3. Créer une collection d’art public

Culture et aménagement du territoire sont 
intimement liés : la culture prend racine dans un 
territoire et, inversement, le territoire est lui-même 
une construction humaine et culturelle. La qualité 
de vie d’une population tient, en grande partie, à 
l’aménagement culturel de son cadre de vie : par 
une mise en valeur judicieuse du patrimoine, une 
présence signifi cative de l’art public, une architecture, 
un design et des paysages distinctifs.  

LA CULTURE ET LE DÉVELOPPEMENT 

SOCIAL ET COMMUNAUTAIRE

1. Favoriser l’accès et la participation des citoyens 
à la vie culturelle

1.1 Mettre en place des programmes favorisant 
une offre de services culturels de qualité

1.2 Soutenir l’engagement des artistes au sein 
de la communauté, dans la perspective d’un 
mieux-vivre ensemble

1.3 Faciliter l’accès des citoyens à la formation, 
aux activités et aux équipements culturels de 
la municipalité et des organismes partenaires

Ce volet du plan d’action suppose de créer des ponts 
avec les différentes politiques municipales dont la 
politique Familles et aînés.  De façon globale, cela 
veut dire de partir des enjeux sociocommunautaires 
actuels et de les aborder par le biais d’actions de 
médiation culturelle.  La médiation culturelle est 
un outil qui crée des espaces de rencontres entre 
les artistes (peintre, historien, écrivain, etc.) et les 
citoyens : le citoyen devient créateur, le créateur 
redevient citoyen. 
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DÉVELOPPEMENT CULTUREL DE SUTTON : 

SYNTHÈSE DU PLAN

COMMUNICATION ET CONCERTATION

DÉVELOPPEMENT 

SOCIAL ET 

COMMUNAUTAIRE

• programme 
de médiation 
culturelle

• infrastructures 
socio-culturelles

• soutien technique 
et organisationnel 
au milieu culturel

DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE ET 

TOURISTIQUE

• soutien des projets 
rassembleurs

• programme de 
maillage entre les 
milieux culturels et 
d’affaires

• coordination des 
efforts de promotion

AMÉNAGEMENT 

URBAIN

• protection et 
mise en valeur 
du patrimoine

• programme 
d’acquisition 
d’oeuvres d’art

• visibilité des 
lieux de diffusion 
culturelle

Tour des arts - Crédit photo : Almut EllinghausLigue d’improvisation du village à la salle Alec
et Gérard Pelletier - Crédit photo : Richard Leclerc

Sutton Jazz - Crédit photo : Felipe Argaez
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SYNTHÈSE DE LA RENCONTRE DE CONCERTATION DU MILIEU

CULTUREL DU 24 MARS 2014

Après mars et septembre 2012, une nouvelle rencontre de concertation du milieu culturel a été organisée avec 
la participation active du Comité de la culture et du patrimoine et de citoyens engagés. Une rencontre façonnée 
par un objectif ambitieux mais qui dénote la maturité à laquelle nous sommes parvenus comme milieu : celui de 
défi nir le « Nous » avec fi erté et inclusion pour donner une direction au développement culturel en parlant d’une 
seule voix. En effet, les réalités sont différentes d’un groupe d’artistes à un autre et d’un secteur culturel à un 
autre. Pourtant, qu’est-ce qui nous rassemble? Quel est le fi l conducteur dans toute cette diversité? Quelle vision  
commune peut émerger pour passer du « je » au « nous »?

Tout ça dans un contexte où la Corporation de développement économique de Sutton a initié une démarche de 
planifi cation stratégique « Sutton… vers 2035 » dans laquelle un des axes est la culture. Voici donc l’occasion 
toute indiquée pour prendre la parole et mettre la couleur souhaitée.

« Partout où le regard se dépose, il découvre une œuvre d’art. »

Si toutes les questions étaient orientées vers la défi nition du milieu culturel, les réponses  qui ont fusé nous 
amènent dans une perspective plus large et inclusive qui parle de l’identité de Sutton. Les artistes, intervenants 
culturels et amis de la culture présents ont en effet décrit une vision d’avenir où la culture est en fi ligrane : le 
« liant » qui contribue à renouveler cette belle communauté. Une communauté qui, unanimement, est perçue 
comme vibrante, solidaire, créative et qui s’est faite dans la diversité culturelle et l’ouverture. «L’harmonie dans 
la diversité » comme le dit si bien la devise de la Ville de Sutton. 

La culture, « cette chose indicible qui fait la différence, crée l’effervescence… le zeste! » 
Lu sur une table

Des ailes, un cœur, des mains, un œil, une étoffe tissée serrée : ce ne sont que quelques-uns des symboles 
employés pour incarner la vision d’avenir. On y décèle un village en quête d’équilibre, entre le passé et l’avenir, 
la préservation des milieux naturels inspirants et le développement immobilier, tout en conservant l’essentiel : 
l’authenticité.

« Construisons sur les racines de notre ville. »

La création du lien est importante, dans un souci de mieux-être collectif, pour qu’il y ait de « l’espace pour 
chacun dans la multiplicité ». Pour certains, ceci passe par le partage intergénérationnel.

« Sutton Comfort »

Cette vision d’une culture en fi ligrane parle aussi de l’engagement citoyen des artistes qui, loin de se limiter au 
domaine culturel, contribuent déjà à leur façon aux différentes sphères de notre communauté. C’est ce qui a 
poussé certains à parler du désir de réciprocité : comment amener les acteurs de tous les autres secteurs, et 
plus généralement les citoyens, à s’impliquer dans la culture?

UNE DÉMARCHE EN 
PLEIN ESSOR

EnsembAtelier de Pec Percussion - Crédit photo : Kelli Ann Ferrigan
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On pourrait ainsi contribuer à amplifi er « l’effet culturel » déjà actif de deux façons, grâce à :

1) Son facteur d’attraction : qu’on l’appelle « l’effet boule de neige », « l’aimant » ou  « l’énergie 
rassembleuse et contagieuse » à l’image des insectes qui s’agglutinent autour de la lumière, on remarque 
que la culture fait rayonner Sutton. Elle en fait un milieu où on a envie de vivre et d’être qui stimule des gens 
à y venir, puis à y acheter une maison et peu à peu à s’y installer. On peut donc parler d’un enrichissement 
exponentiel ;

2) Sa contribution à la vitalité sociale : la créativité permet de sortir du cadre et de donner un éclairage 
différent aux enjeux. Les idées explosent, les façons de faire contaminent positivement les autres 
secteurs : on observe tout un transfert de compétences. 

« La culture : un moteur économique, une richesse sociale. »

En y regardant de plus près, on peut donc entrevoir comment une présence culturelle forte permet de faire de 
Sutton un milieu créatif et innovateur dans d’autres domaines et de susciter des solutions créatives à des enjeux 
plus globaux. Et que peut-on apprendre du succès du milieu culturel? Quels en sont les ingrédients positifs qui 
pourraient inspirer la démarche « Sutton… vers 2035 »?

 ■ Présence de créateurs de talent

 ■ Esprit fédérateur  qui rend possible de multiples partenariats

 ■ Vision globale de la communauté et de ses enjeux

 ■ Partage des idées et des émotions dans le respect

 ■ Richesse de la diversité : point de départ et opportunité à saisir

 ■ Proximité physique de créateurs qui utilisent des médiums variés permettant des projets 
multidisciplinaires : on expérimente, on sort de son créneau, on innove

 ■ Proactivité : semer pour récolter

 ■ Implication soutenue

 ■ Enthousiasme et passion pour le renouvellement des idées, structures et projets 

 ■ Efforts pour réduire les obstacles à la créativité… pour que la créativité attire la créativité 

 ■ Mise sur pied de lieux de rassemblement, de création et de diffusion qui deviennent des ancrages pour la 
communauté

 

« Sutton, une ville modèle (…) le cœur des Cantons-de-l’Est . »

 Les citations contenues dans cette section proviennent des visions d’avenir énoncées  par les participants
à la rencontre de concertation du 24 mars 2014.

Galerie Arts Sutton - Crédit photo : Louise Leblanc MartelMusée des communications et d’histoire de Sutton - 
Crédit photo : Richard Leclerc

ble vocal Côté Choeur - Crédit photo : Jeanne Claessen
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Le plan d’action en développement culturel est le fruit 
de tout un processus de consultation auprès de la 
communauté suttonnaise. Il se base en effet sur :

 ■ La politique culturelle de la Ville de Sutton, elle-
même le résultat d’un consensus dans le milieu 
culturel (avril 2007)

 ■ Les états généraux de la CDES qui impliquait la 
consultation et la participation citoyenne (mars 
2009)

 ■ La tournée de consultation auprès d’une 
cinquantaine d’acteurs culturels (septembre 
2011 à février 2012)

 ■ La rencontre annuelle du Comité de la culture et 
du patrimoine avec le milieu culturel (septembre 
2012)

Le plan d’action intègre également les principes de 
développement culturel mis de l’avant par l’Agenda 21 
pour la culture ainsi que la Chartre d’appartenance des 
Arts et la ville dont il sera question plus loin.

POLITIQUE CULTURELLE

La politique culturelle de Sutton a été élaborée en 2006 
et adoptée en 2007. Elle comprend un portrait des divers 
secteurs culturels ainsi que des orientations pour 
favoriser le développement culturel. Depuis six ans, des 
actions ont été entreprises par le milieu culturel, les 
instances municipales et la CDES  - suite, entre autres, 
aux recommandations du Comité de la culture et du 
patrimoine - et d’autres restent à mettre en oeuvre. 
On peut constater aujourd’hui que la majeure partie 
des forces et faiblesses alors identifi ées demeurent les 
mêmes :

FORCES DU MILIEU CULTUREL

 ■ MRC et région administrative culturellement 
dynamiques;

 ■ Fierté locale : « La municipalité la plus artistique 
du Québec », 5e au Canada (bien que le rang de 
Sutton ait changé);

 ■ Implication importante de bénévoles;

 ■ Polyvalence des artistes, intervenants et 
bénévoles;

 ■ Vitalité du milieu culturel local (offre culturelle 
toute l’année; ambassadeurs culturels, regrou-
pements, festivals, etc.);

 ■ Esprit d’entrepreneuriat et initiatives (et espace 
pour l’expérimentation et l’innovation en raison 
de la proximité d’artistes aux horizons variés);

 ■ Certaine mise en valeur du patrimoine (3 circuits 
patrimoniaux, Cahiers d’histoire);

 ■ PIIA : une certaine protection du patrimoine bâti 
et paysager;

 ■ Bilinguisme de la communauté;

 ■ Espace promotionnel gratuit pour les activités 
culturelles dans les journaux locaux et sur le site 
Internet de la Ville.

FAIBLESSES DU MILIEU CULTUREL

 ■ Manque de reconnaissance de la culture en tant 
que levier de développement global;

 ■ Manque de visibilité (art public, espace réservé à 
l’affi chage des activités culturelles, etc.);

 ■ Précarité des organismes culturels;

 ■ Essouffl ement des bénévoles et du personnel (en 
particulier parmi les bénévoles impliqués depuis 
longtemps) ;

 ■ Méconnaissance des ressources disponibles au 
niveau local, régional et provincial;

 ■ Manque d’infrastructures adaptées aux besoins 
du milieu (pour les activités, rencontres, entre-
posage, équipement commun, etc.) ainsi que 
pour l’offre de formation artistique et culturelle 
(lieu, logistique, promotion);

 ■ Éparpillement de l’information culturelle (pas de 
lieu commun, de personne-ressource attitrée à 
cette tâche spécifi que, de réseau);

 ■ Concertation encore à bâtir entre le milieu culturel 
et la Corporation de développement économique;

 ■ Manque de concertation avec le milieu 
communautaire, l’école, etc. ;

MISE EN CONTEXTE

Festival de la lecture - Bibliothèque municipale et scolaire - 
Crédit photo : Lisa Charbonneau
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 ■ Aucun événement rassembleur (le symposium 
de sculpture prévu pour l’été 2014 pourrait 
toutefois devenir ce projet rassembleur);

 ■ Manque de connaissance, de reconnaissance 
et de protection du patrimoine (la politique de 
protection des cimetières vient en partie corriger 
cette lacune, d’autres mesures restent à prévoir 
pour les autres éléments patrimoniaux);

 ■ Dédoublements de certains services et activités, 
dont les bibliothèques ;

 ■ Manque de relève dans les organismes (souvent 
les membres fondateurs des organismes sont 
décédés ou se sont retirés). 

Les acteurs culturels interrogés pendant le processus 
de consultation ont mentionné certains défi s pour 
préserver la vitalité sociale et culturelle qui rejoignent 
ce qui a été énoncé dans la politique culturelle :

 ■ La fl ambée des prix des propriétés et des 
commerces inquiète : les artistes et les jeunes 
familles pourront-ils continuer à vivre à Sutton 
et à y diffuser leur travail? 

 ■ Comment développer des règlements qui 
faciliteraient l’affi chage et donc l’installation 
de commerces et de studio d’artistes en dehors 
de la rue Principale?

 ■ L’histoire et les traditions gagneraient à être 
mieux connues. Comment y intéresser davantage 
les Suttonnais? De plus, depuis 20 ans, le village 
s’est bâti une nouvelle identité, plus proche de 
l’art contemporain que du patrimoine, et plus à 
l’image des nouveaux résidents que des anciens: 
comment faire pour rapprocher les anciennes et 
les nouvelles populations? Comment amener 
une proportion plus grande de citoyens à se 
sentir interpellés par la culture, dont les jeunes?

VISION

Dans la politique culturelle, on indique que « le 
but ultime de ce projet est de mettre la culture de 
l’avant en tant que levier de développement social et 
économique. Cette politique devrait donc contribuer à 
renforcer le sentiment d’appartenance et de fi erté des 
citoyens. Elle devrait aussi unir les forces des divers 
milieux culturels avec celles des autres secteurs pour 
une meilleure coordination des efforts et une meilleure 
vision d’ensemble pour assurer le développement 
global de la communauté. Cette politique devrait 
fi nalement permettre à la collectivité d’affi rmer son 
identité culturelle et de rayonner dans toute la région 
ainsi que dans l’ensemble du Québec, rehaussant 
ainsi son pouvoir d’attraction. » (p.23)

Comment le milieu culturel réagit-il à cet 

énoncé de vision six ans plus tard? 

Il y a une compréhension que le développement 
culturel de la communauté est plus large que le seul 
gagne-pain des artistes. Toutefois, il y une ambivalence 
face à la question du rayonnement de la culture : 
plusieurs croient qu’il est nécessaire de promouvoir 
davantage le travail réalisé par les organismes et les 
artistes pour contribuer à leur reconnaissance et au 
développement socio-économique de Sutton. En la 
matière, un travail collectif est nécessaire avec la Ville 
car les organismes n’ont pas forcément les moyens 
de faire cavalier seul. D’autres pensent que « ça ne 
donne rien de se préoccuper de rayonner s’il n’y a rien 
derrière : il faut être très vivants pour la communauté 
d’abord et après ça va rayonner tout seul ». Ils 
souhaitent que l’on sorte d’une logique où la culture 
n’est qu’un accessoire récréotouristique. 

Le besoin pour davantage de concertation afi n 
de coordonner les efforts des divers milieux 
culturels et des multiples projets en cours 
est palpable. En effet, « on ne peut pas dire que les 
forces des milieux culturels sont unies : les milieux 
se côtoient, échangent, travaillent ensemble à des 
moments précis mais il y a, de façon générale, encore 
des silos ». Il en va de même pour le travail entre le milieu 
culturel dans son ensemble et les autres secteurs tels 
que les milieux scolaire,  communautaire et celui des 
affaires, ainsi que pour ce qui touche l’aménagement 
du territoire. 

Plusieurs indiquent que la vision d’ensemble censée 
assurer le développement global de la communauté 
n’est pas claire et qu’il serait judicieux de tenir compte 
des autres enjeux de la municipalité dans une vision 
du développement qui serait plus horizontale et non 
en silos.

Parmi ces autres énoncés de vision pour le 
développement de Sutton, il y a celle intégrée au plan 
d’urbanisme. La vision stratégique d’aménagement 
et de développement se lit comme suit : « En 

2029, Sutton est un territoire champêtre 

où vit une communauté multiculturelle 

accueillante, reconnue pour son dynamisme 

agricole, récréotouristique et socioculturel, 

fondé sur une participation de la population 

au développement durable de son territoire 

(…) ». Cette vision rejoint en grande partie les rêves 
exprimés par bon nombre de citoyens et acteurs 
culturels rencontrés qui disent vouloir assurer une 
diversité économique, culturelle, linguistique et 
générationnelle parmi les citoyens qui seraient réunis 
par des valeurs communes de respect et d’ouverture 
et liées à l’environnement et à la culture.
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En dépit des actions réalisées, beaucoup de travail 
reste à faire pour que cette vision d’une ville « culture 
– nature » se matérialise : Sutton est encore davantage 
perçue comme une ville sportive plutôt que culturelle.

UNE VISION HORIZONTALE DU 

DÉVELOPPEMENT CULTUREL… 

DURABLE

La vision qui sous-tend le plan d’action en 
développement culturel de Sutton se base sur une 
approche horizontale où la culture peut contribuer au 
développement de tous les secteurs (aménagement 
du territoire, enjeux économiques, etc.) et plus 
particulièrement du développement social (liens de 
solidarité, sentiment d’appartenance et de fi erté, 
rétention de la population, sens donné à nos actions…) 
dans une perspective de développement durable. 

Les Arts et la ville, par le biais de « La valise culturelle 
de l’élu municipal » (2009) décrivent ainsi le choix qui 
s’offre aux municipalités2 : 

Ils précisent toutefois que la tendance lourde est 
à la planifi cation culturelle municipale, approche 
d’ailleurs mise de l’avant dans l’Agenda 21 pour la 
culture adopté par le gouvernement du Québec. 

La planifi cation culturelle municipale peut être 

entendue comme un processus :

 ■ Horizontal, qui fait disparaître les silos entre les 
divers secteurs d’une municipalité;

 ■ Intégré, qui pénètre toutes les sphères d’activités 
d’une municipalité;

 ■ Inclusif, qui comprend toutes les ressources 
culturelles du territoire;

 ■ Continu, qui concerne le développement des 
capacités de ses intervenants.

Cela veut aussi dire d’inclure la culture dans les 
exercices de planifi cation stratégique.

Adopté au Sommet de la Terre à Rio de Janeiro en 
1992, l’Agenda 21 peut être défi ni comme un plan 
d’action pour le 21e siècle visant la mise en œuvre 
du développement durable. En 2004, à l’occasion du 
Forum universel des cultures, un Agenda 21 de la 

culture, premier document mondial établissant un 
engagement des villes et des gouvernements locaux 
en faveur du développement culturel a été proposé 
pour intégrer la culture au développement durable. 

La démarche de doter le Québec d’un Agenda 21 
de la culture se fonde sur la reconnaissance de la 
culture en tant que composante majeure et essen-
tielle de la société, intégrée aux dimensions sociale, 
économique et environnementale du développement 
durable qui appelle l’engagement de partenaires. 
La culture contribue à placer l’humain au cœur du 
développement, donne une âme à notre société et lui 
permet de rester au diapason d’un monde en profonde 
mutation.

Cette proposition affi rme que la culture est :

 ■ un ingrédient porteur de sens, d’identité, de 
valeurs et d’enracinement;

 ■ un vecteur de démocratie, de dialogue 
interculturel et de cohésion sociale;

 ■ un catalyseur de créativité, de développement 
économique et de création de richesse;

 ■ un élément structurant de l’aménagement et du 
développement des territoires.

Des espaces d’apprentissage à mettre

en place pour le développement continu

des intervenants 

Dans une vision horizontale du développement 
culturel, l’apprentissage est un élément important. 
Dans le travail de collaboration avec le milieu culturel, 
cela peut vouloir dire de favoriser des moments de 
réfl exion entre les acteurs culturels pour faire en sorte 
de sortir l’apprentissage de son cadre formel en :

 ■ Intégrant l’apprentissage à toutes les 
composantes du travail de collaboration : les 
rétroactions et les bilans constants permettent 
alors d’évoluer ensemble (l’action devient le 
déclencheur pour faire des apprentissages);

Politique culturelle traditionnelle

Approche verticale :

Permet de consolider et d’appuyer le 
développement des arts et de la culture d’une 
municipalité.

Privilégie le travail « en silos », par secteur

Planifi cation culturelle 

Approche horizontale : 

Intègre les éléments culturels à toutes les 
dimensions d’une municipalité (parcs et loisirs, 
infrastructures, développement économique et 
social, etc.)

Fait collaborer les services entre eux

2 Les Arts et la Ville est un regroupement pan-canadien qui vise à rapprocher le monde municipal et le milieu culturel pour 
travailler ensemble au développement. La Ville de Sutton en est membre depuis plusieurs années déjà.
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 ■ Misant sur les forces des acteurs culturels 
participants pour créer un réseau d’entraide où 
les uns peuvent apprendre des autres dans un 
souci de soutien mutuel;

 ■ Créant aussi des moments d’échange qui 
ne tournent pas uniquement autour de 
l’organisation d’évènements, tels que les visites 
d’ateliers pour échanger sur les techniques et 
approches; le mentorat intergénérationnel entre 
les nouveaux artistes et ceux d’expérience,  
l’organisation de symposiums ou colloques.

UNE APPROCHE DU DÉVELOPPEMENT 

BASÉE SUR LA CONCERTATION 

Favoriser la concertation et le partenariat entre les 
différents intervenants est le fi l conducteur de toute 
l’intervention en développement culturel présentée 
dans ce plan d’action. Comme les stratégies avec 
les secteurs du développement économique, du 
développement communautaire et de l’aménagement 
urbain seront détaillées, attardons-nous ici à la 
concertation au sein même du milieu culturel.

Cette concertation, qui prendrait la forme d’une à 

trois rencontres annuelles, contribuerait à :

 ■ Consolider les liens existants entre tous les 
intervenants concernés par la culture en 
favorisant la circulation de l’information sur les 
missions et les activités / projets en cours et à 
venir, les partenariats et la représentation;

 ■ Travailler avec une vision d’ensemble des 
enjeux, forces et possibilités;

 ■ Mettre en commun les ressources;

 ■ Créer un espace pour initier des projets 
communs;

 ■ Coordonner la planifi cation des activités 
culturelles pour assurer la cohabitation des 
évènements majeurs.

Ce dernier élément implique aussi des liens régionaux 
pour éviter la compétition avec d’autres municipalités 
pour la tenue d’évènements majeurs. À terme, on 
peut aussi imaginer que tous les secteurs seraient 
représentés (culturel, communautaire, récréatif, 
scolaire, touristique) pour établir un réel calendrier 
commun.
 
L’une des rencontres annuelles pourrait être pilotée 

par le Comité de la culture et du patrimoine afi n de :

 ■ Faire connaître les membres du Comité auprès 
des artistes (et que chacun sache qui représente 
son secteur pour pouvoir s’adresser à lui en 
cours d’année);

 ■ Permettre au Comité de réaliser son bilan 
annuel, communiquer son plan pour l’année 
à venir et créer un espace pour obtenir la 
rétroaction du milieu culturel;

 ■ Donner l’occasion aux élus d’entendre artistes 
et intervenants et susciter un dialogue sur les 
réalités et les visions respectives.

 ■ La concertation s’accompagne de moyens de 
communication pour pérenniser les liens établis 
lors des rencontres.

Galerie Art libre - Lancement de Plein’Art : le circuit des galeries d’art de Sutton - Crédit photo : Lynda Graham
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LA CULTURE ET LE 
DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE ET 
TOURISTIQUE

OBJECTIF 1

DÉVELOPPER ET PROMOUVOIR LA VILLE DE SUTTON EN TANT QUE DESTINATION 

CULTURELLE DE QUALITÉ 

Le milieu culturel suttonnais est riche grâce à sa diversité. Pourtant cette diversité, du point de vue touristique 
et économique, est souvent perçue comme dispersée et on entend des questionnements concernant les moyens 
à prendre pour mieux structurer l’offre culturelle afi n d’en faire un levier économique. Plutôt qu’envisager de 
restructurer – ce qui crée des résistances dans le milieu culturel – peut-on faire la promotion de cette diversité? 
Peut-on également faire converger les efforts créatifs vers la mise sur pied d’un projet rassembleur qui pourrait 
devenir la locomotive permettant de mettre en valeur la riche diversité de l’offre culturelle?  

1.1 Développer un produit d’appel touristique 

1.2 Promouvoir l’offre culturelle

On constate que le rayonnement des lieux de diffusion et des évènements culturels de Sutton est avant tout local 
ou régional. Il y a tout un travail à réaliser pour faire connaître et mettre en valeur les attraits culturels actuels 
de Sutton. Des actions sont envisagées 

Action Partenaires Réalisation

Création d’un fonds de 
soutien au démarrage 
de projets rassem-
bleurs qui ont le 
potentiel de devenir 
un produit d’appel 
touristique

 ■ Service de la culture (liaison, consultation, animation)
 ■ CDES (appui logistique, fi nancement)
 ■ Conseil municipal (appui moral, fi nancement et appui en 

services et matériaux à travers les travaux publics)
 ■ Milieu culturel (mobilisation autour du projet, implication)
 ■ Autres représentants issus de la communauté 

suttonnaise (mobilisation autour du projet, implication)
 ■ Ministère de la Culture et des Communications (via 

l’entente de développement culturel) - MCC

2014 et 2015

Action Partenaires Réalisation

Travailler à repositionner l’image de Sutton en tant 
que destination culture – nature (et pas uniquement 
axée sur la nature) : collaboration avec l’UQAM où les 
étudiants ont soumis des plans de marketing

 ■ Service de la culture
 ■ CDES
 ■ UQAM : cours de 

marketing des destina-
tions de la maîtrise en 
gestion du tourisme

Automne 2012
et les suivantes

Sutton Jazz à la salle Alec et Gérard Pelletier - Crédit photo : Felipe Argaez
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Action Partenaires Réalisation

À partir de l’enquête sur la participation aux activités 
culturelles :

 ■ Compléter par une étude pour établir le portrait 
du touriste culturel à Sutton et saisir les 
opportunités de développement

 ■ Avec les organismes culturels, évaluer les  
moyens promotionnels actuels

 ■ Concevoir une campagne promotionnelle en 
partenariat avec les organismes culturels de 
Sutton 

 ■ CDES
 ■ Organismes culturels
 ■ Service de la culture 

(soutien, consultation, 
rédaction)

2014 et 2015

Organiser l’Opération Séduction : tournée de 
promotion pour faire connaître les attraits culturels
de Sutton (un évènement ou un attrait différent est 
mis en valeur à chaque édition). On veut élargir la 
cible des intervenants : ceux qui ont un effet multi-
plicateur s’ajoutent aux journalistes extérieurs à la 
région (représentants de l’information touristique 
et des relations publiques de l’industrie touristique, 
représentants d’agences de voyage de groupe, 
représentants de regroupements comme la 
FADOQ, etc.)

 ■ CDES
 ■ Service de la culture
 ■ Organismes culturels

2013, 2015 
et 2016

Mettre sur pied un réseau des galeries d’art pour 
faciliter leur promotion et le maintien de ces lieux de 
diffusion nécessaires à la mise en application de la 
politique culturelle

 ■ 5 galeries d’art de Sutton
 ■ Service de la culture
 ■ CDES
 ■ Tourisme 

Cantons-de-l’Est

2013
Bonifi cation 
du circuit dans 
les années 
suivantes

Continuer les efforts de promotion :

 ■ Développer des liens plus étroits avec Tourisme 
Cantons-de-l’Est pour faciliter l’échange 
d’information et les efforts de promotion

 ■ Intégrer les attraits culturels de Sutton aux 
routes touristiques et bannières de la région, 
comme la route des vins

 ■ S’assurer que toute l’information culturelle soit 
disponible au Bureau d’accueil touristique, sur le 
site Internet de la Ville, etc.

 ■ Reconduire la session de formation aux agents 
d’information de Tourisme Québec

 ■ Mousser le circuit patrimonial rural en intégrant 
un volet tourisme gourmand en partenariat avec 
les producteurs locaux et le marché de solidarité 
régional

 ■ CDES
 ■ Service de la culture

En continu

SUITE SUR L’AUTRE PAGE
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1 Valider les besoins de communication toujours présents après la mise en ligne du nouveau site Internet de la 
Ville, ce qui peut signifi er de :

 ■ Créer une liste d’envoi pour ceux qui veulent recevoir les actualités culturelles

 ■ Créer un réseau pour se supporter, apprendre, mettre en valeur les talents culturels

 ■ Amener les organismes à créer un répertoire de leurs artistes membres et à le diffuser : importance de se 
connaître pour collaborer; se faire connaître auprès des résidents et villégiateurs

Action Partenaires Réalisation

 ■ Développer des forfaits culturels : cette action 
a le double objectif de commercialisation et de 
sensibilisation des hébergements et commerçants 
au poids économique de la culture

 ■ Créer un partenariat avec la FADOQ pour un 
carnet de rabais : « À Sutton, la carte du club de 
l’âge d’or se transforme en carte du club de l’âge 
d’ART »

 ■ CDES
 ■ Hébergements
 ■ Commerçants
 ■ Service de la culture 

(soutien)
 ■ FADOQ régionale

À déterminer 
avec la CDES

Travailler les outils de communication :

 ■ À travers le travail en concertation, décider 
quel serait le meilleur moyen pour aider les 
intervenants culturels à se coordonner dans 
l’organisation des activités et ainsi structurer 
l’offre culturelle (créer par exemple un 
calendrier culturel annuel)

 ■ Développer des outils informatiques et 
de réseautage à travers le milieu culturel 
(2016 et 2017)1

 ■ Service de la culture
 ■ CLD et les autres 

municipalités
 ■ Milieu culturel
 ■ Organismes culturels

2013 et les 
suivantes

2016-2017
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OBJECTIF 2  

TRAVAILLER AU DÉVELOPPEMENT ET À L’INTÉGRATION SOCIO-ÉCONOMIQUE

DU MILIEU CULTUREL

La communauté artistique contribue à la qualité de vie, à l’image de marque de Sutton et à sa vitalité : les 
nouveaux résidents sont attirés non seulement par la nature mais aussi par une offre de services et d’activités 
qui leur permettent de se divertir comme en ville sans qu’ils ne s’éloignent du style de vie auquel ils sont 
habitués. La culture est par conséquent un facteur d’attraction de nouvelles populations; elle peut aussi devenir 
un facteur de rétention si on met le fi nancement et les efforts pour harmoniser le développement culturel et 
contribuer à mieux faire connaître l’offre culturelle. Ainsi, tel que le mentionne Les Arts et la Ville : il est essentiel 
de « reconnaître que la culture et la création artistique contribuent à la renommée et au rayonnement des 
municipalités et permettent à leur communauté de demeurer dynamique, créative et innovante ».

Dans son plan stratégique, la Ville de Sutton songe à « revoir la politique culturelle pour lui donner une plus 
grande visibilité et l’utiliser comme levier économique ». Cet objectif suppose d’élaborer de nouveaux modèles 
de soutien économique de la culture : on peut penser à un soutien au développement organisationnel,  à la mise 
sur pied de projets valorisant l’entrepreneuriat culturel ou le  mécénat. Favoriser la collaboration entre milieux 
culturels et milieux d’affaires, permet la mise en commun de leurs ressources respectives, les uns pour enrichir 
les projets d’affaires, les autres pour appuyer le développement de l’économie culturelle. 

Action Partenaires Réalisation

Collaborer avec le CLD pour développer un projet de 
maillage entre le milieux culturel et celui des affaires 
dans lequel les gens d’affaires pourraient s’impliquer :

 ■ Au sein des conseils d’administration des 
organismes culturels

 ■ En offrant du coaching à des intervenants 
culturels et à des artistes

 ■ En participant à des comités de travail

Le projet pourrait mener à la création d’une 
communauté apprenante mettant en valeur les forces 
de ses membres et / ou à davantage de réseautage 
entre les organisations.

 ■ CLD (et les municipalités 
participantes, le MCCC 
avec l’entente)

 ■ Service de la culture
 ■ Milieu culturel
 ■ Organismes culturels
 ■ Milieu des affaires
 ■ Consultants 

organisationnels

2014 et 2015 

Offrir un soutien organisationnel au milieu culturel 
sous forme de formation et de coaching, entre autres, 
pour travailler les questions du fi nancement, de 
la promotion, de la gestion des bénévoles et pour 
faciliter son adaptation à la nouvelle réalité numérique 
(cibler les besoins non comblés par le programme de 
mentorat culturel et l’offre de formation du Conseil 
montérégien de la culture et des communications).

Faire connaître les programmes de fi nancement 
en culture.

 ■ Service de la culture
 ■ Organismes culturels
 ■ Consultants 

organisationnels
 ■ CLD
 ■ Collaborations possibles 

avec le service des 
loisirs et de la vie 
communautaire

2016 et 2017

En continu



Tableaux vivants - Espace Sutton - Crédit photo : Roland Degani Les Arts à la Montagne - Crédit photo : Daniel Haché 
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LA CULTURE ET 
L’AMÉNAGEMENT 
URBAIN 

Action Partenaires Réalisation

Élaborer un cadre de gestion du patrimoine bâti :

 ■ Réaliser un état des lieux pour le patrimoine bâti : 
le nombre, la richesse et l’intégrité du patrimoine 
sur l’ensemble du territoire, les mesures de 
protection en vigueur et les possibilités de 
recyclage de bâtiments.

 ■ Explorer et recommander des actions quant 
au patrimoine, des outils réglementaires 
(citation de monument historique, constitution 
de sites du patrimoine, révision du PIIA, etc.), 
des outils de sensibilisation et de diffusion 
(guide d’intervention, expositions, brochures 
d’information, outils pédagogiques, etc.), ainsi 
que des outils incitatifs (prix du patrimoine, 
programme d’aide technique ou fi nancière 
pour la rénovation, etc.). Ces recommandations 
pourront servir de base à un éventuel plan 
d’actions en patrimoine.

 ■ Service de la culture
 ■ Organisme en patrimoine
 ■ Service de l’urbanisme et de 

l’aménagement du territoire. 

2013

Galerie Farfelu - Crédit photo : Colette Bordeleau

Culture et aménagement du territoire sont intimement liés : la culture prend racine dans un territoire et, 
inversement, le territoire est lui-même une construction humaine et culturelle. « L’aménagement d’un territoire 
refl ète l’évolution du mode de vie et des valeurs d’une collectivité par l’importance accordée à la préservation 
du patrimoine naturel et culturel et l’expression de la créativité » de sa population. La qualité de vie d’une 
population tient, en grande partie, à l’aménagement culturel de son cadre de vie : par une mise en valeur 
judicieuse du patrimoine, une présence signifi cative de l’art public, une architecture, un design et des paysages 
distinctifs.  Tous ces éléments, lorsqu’ils sont bien développés, participent au développement d’un sentiment 
d’appartenance et favorisent l’attractivité de la municipalité. 

Tel que le spécifi e la politique culturelle, cela suppose un travail de concertation pour « développer une cohérence 
et une complémentarité » : initier des collaborations, à travers des projets concrets, entre les services de la 
culture et de l’urbanisme et, par ricochet, entre le Comité de la culture et du patrimoine et le Comité consultatif 
en urbanisme, avec une vision commune.

OBJECTIF 1

ASSURER LA PROTECTION ET LA MISE EN VALEUR DU PATRIMOINE

À travers la politique culturelle, la Ville s’est engagée à sensibiliser ses citoyens par rapport à l’importance de la 
culture et du patrimoine et à développer des outils pour protéger, mettre en valeur et promouvoir cette culture 
et ce patrimoine. « Agir en patrimoine » suppose de tenir compte à la fois du paysage, du patrimoine bâti, du 
patrimoine immatériel, des archives et des autres témoins de l’histoire locale.
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Action Partenaires Réalisation

Poursuivre le travail d’inventaire de lieux 
patrimoniaux, tels que les cimetières, le patrimoine 
agricole et le patrimoine bâti

 ■ Service de la culture

 ■ Service de l’urbanisme et de 
l’aménagement du territoire. 

 ■ Héritage Sutton
 ■ Autre organisme lié au 

patrimoine (en fonction de 
l’inventaire requis)

2013 et les 
suivantes

Créer des outils de sensibilisation et de mise en valeur 
du patrimoine en fonction des recommandations 
tirées du cadre de gestion du patrimoine bâti, du plan 
d’action pour la conservation des cimetières et de 
l’implication locale

 ■ Mandater le comité consultatif de la culture 
et du patrimoine pour recommander les noms 
de personnages historiques de Sutton pour 
la toponymie (rues et lieux publics) : une des 
mesures de mise en valeur du patrimoine

 ■ Tous les services 
municipaux

 ■ Milieu culturel et 
patrimonial

2014 et les 
suivantes

Organiser une rencontre d’une journée sur l’avenir des 
églises de Sutton pour réfl échir avec la communauté 
et les intervenants concernés à la pérennité du 
patrimoine religieux 

Élaborer un plan d’action sur la question, si nécessaire

 ■ Conseils d’administration 
des églises

 ■ Conseil du patrimoine 
religieux du Québec

 ■ Service de la culture
 ■ Organismes culturels et 

communautaires
 ■ Autres services municipaux, 

au besoin
 ■ Organismes de dévelop-

pement économique (CLD)

 ■ MRC 

2013 et les 
suivantes

3 L’enjeu de la promotion des lieux de diffusion a été traité dans le volet économique du plan d’action.

OBJECTIF 2 :

ASSURER LA VISIBILITÉ DES LIEUX DE DIFFUSION CULTURELLE

ET DES ÉVÈNEMENTS CULTURELS

Les lieux de diffusion culturelle à Sutton sont pour la plupart en état permanent de survie : bien des galeries 
d’art ont ouvert puis fermé leurs portes au cours des dernières années. Les autres lieux constitués sous forme 
d’OBNL dépendent du temps de bénévoles dévoués dont on ressent l’essouffl ement.  Mieux soutenir la diffusion 
se joue sur plusieurs plans, tant économiques que règlementaires3. En travaillant à mettre en place un affi chage 
adéquat, on peut contribuer à consolider la « vitrine culturelle » que constituent les lieux de diffusion pour 
Sutton, aider à leur survie et favoriser par le fait même la rétention des artistes à Sutton. Rappelons que créer 
et  maintenir des services et des lieux culturels nécessaires à la mise en application de la politique culturelle est 
l’un des principaux objectifs de cette dernière.  Soutenir la diffusion,  c’est  aussi intervenir sur un enjeu majeur 
pour les artistes parce qu’il touche à leur gagne-pain : il s’agit par le fait même de la fonction culturelle où l’on 
peut développer plus facilement des collaborations. 
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OBJECTIF 3

CRÉER UNE COLLECTION D’ART PUBLIC

Action Partenaires Réalisation

Former un comité dont les membres sont issus des 
milieux culturel, touristique, économique ainsi que 
du secteur de l’urbanisme pour cerner les besoins 
et faire des recommandations visant à modifi er la 
règlementation en affi chage :

 ■ Affi chage permanent : permettre aux lieux de 
diffusion d’être visibles depuis la rue Principale (et 
depuis le centre du village)

 ■ Affi chage directionnel : élaborer une signalisation 
culturelle et touristique

 ■ Affi chage temporaire : prévoir des endroits publics 
pour l’affi chage des événements et des activités 
sociales, culturelles et artistiques sans nuire au 
paysage

 ■ Service de l’urbanisme et de 
l’aménagement du territoire

 ■ Comité consultatif en 
urbanisme

 ■ Comité de la culture et du 
patrimoine

 ■ CDES
 ■ Mont Sutton
 ■ Comité du noyau villageois

2012 et 2013

Concevoir et installer des structures pour l’affi chage 
directionnel et temporaire qui s’intègrent au mobilier 
urbain et dénotent du savoir-faire et de la créativité 
de Sutton :

 ■ Créer un concours pour établir le design des 
panneaux, affi ches et colonnes Morris (ceci 
rejoint deux engagements de la politique 
culturelle : 1) Intégrer des éléments artistiques 
et culturels aux lieux publics; 2) Impliquer des 
artistes dans toutes les étapes de projets de 
revitalisation du centre-ville, lorsque leur 
apport peut être bénéfi que)

 ■ Service de l’urbanisme et de 
l’aménagement du territoire

 ■ Service de la culture

 ■ Service des loisirs et de la 
vie communautaire

 ■ Service des travaux publics

 ■ Milieu culturel

 ■ Autres intervenants-clés 
ayant participé au comité 
et étant intéressés à 
poursuivre l’expérience

2013 à 2015

Action Partenaires Réalisation

Allouer un budget annuel pour l’acquisition ou la 
location d’œuvres d’artistes par la Ville (en privilégiant 
les artistes locaux) ainsi que l’entretien de ces 
œuvres; la collection de la Ville pourrait entre autres 
comprendre des œuvres extérieures s’intégrant à 
l’architecture et soutenant des projets rassembleurs 
tels que le symposium de sculpture (cette action 
rejoint deux engagements de la Politique culturelle)

 ■ Cette mesure peut aussi permettre à la 
municipalité de rencontrer ses obligations face 
à la politique dite du 1% pour l’intégration des 
arts à l’architecture

 ■ Un volet de sensibilisation du milieu des affaires à 
la location d’œuvres d’art pourrait s’ajouter

 ■ Service de la culture
 ■ Milieu culturel
 ■ Organismes culturels 

comme le symposium de 
sculpture

 ■ MCCC

2014 et les 
suivantes



Ensemble des Cordes-à-vent - Crédit photo : Ulysse Charette Troupe de théâtre amateur Au jour le jour - Crédit photo : Jean-François Pinel
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LA CULTURE ET
LE DÉVELOPPEMENT
SOCIAL ET
COMMUNAUTAIRE

OBJECTIF 1

FAVORISER L’ACCÈS ET LA 

PARTICIPATION DES CITOYENS À 

LA VIE CULTURELLE

La Ville de Sutton s’est engagée à s’assurer que tous 
les citoyens puissent avoir accès à la vie culturelle 
et artistique, peu importe leur âge, leur origine, 
leur groupe d’appartenance et leurs revenus. Sur le 
terrain, pourtant, bon nombre d’organismes culturels 
constatent que ce sont les mêmes visages qui, activité 
après activité, reviennent. Agir en développement 
culturel avec l’objectif de favoriser l’accessibilité nous 
amène à nous poser la question : quelle culture pour 
quel public? Ou, dit autrement, comment adapter l’offre 
aux besoins de toute notre population : francophones, 
anglophones, enfants, adolescents, adultes, aînés, 
familles, nouveaux arrivants et citoyens de longue 
date? 

La question de l’accessibilité et de la participation 
citoyenne à Sutton amène aussi à se demander 
comment, à travers les activités culturelles, susciter 
des moments d’échanges entre les habitants pour 
donner l’occasion aux uns et aux autres de « se 
regarder avec d’autres yeux4 »  et ainsi travailler 
à rapprocher davantage les générations et les 
communautés linguistiques?

Afi n de travailler ces enjeux, l’Agenda 21 pour 
la culture invite les municipalités à « intégrer la 
culture dans leurs politiques familiales et sociales et 

favoriser [ainsi] l’accès des familles et des groupes 
défavorisés aux lieux culturels ». Pris dans un sens 
plus large, cela peut vouloir dire de partir des enjeux 
sociocommunautaires ressortis dans les consultations 
auprès de la population pour les aborder par le biais 
d’actions de médiation culturelle.  

Mais qu’est-ce que la médiation culturelle?5 Disons 
simplement que la médiation culturelle est un outil 
qui crée des lieux de rencontre entre les artistes 
(peintre, historien, écrivain, etc.) et les citoyens : le 
citoyen devient créateur, le créateur redevient citoyen.

Alors que la culture traditionnelle (pièces de théâtre, 
spectacles musicaux, expositions, etc.) peut faire la 
tournée des grandes villes tout en atteignant son but, 
la médiation culturelle doit se modeler aux réalités du 
milieu et c’est tant mieux. Parce qu’elle a été créée 
à l’image du citoyen, l’activité culturelle l’implique 
concrètement afi n qu’il infl uence le travail de l’artiste 
ou du professionnel en culture. À l’inverse, les artistes 
touchent aussi chaque personne rejointe afi n de les 
faire grandir en tant qu’individu, mais aussi et surtout 
en tant que collectivité. En acceptant d’entrer dans 
l’univers de l’artiste, chacun accepte de sortir de sa 
zone de confort et de se retrouver devant l’inconnu. 
Tous au même niveau, avec des pinceaux dans les 
mains, les sourires et les rires apparaissent, puis 
l’entraide s’installe ; la magie opère. La rencontre 
créée autour de l’artiste devient donc le prétexte 
à redécouvrir sa communauté pour bonifi er ses 
sentiments de fi erté et d’appartenance6. 

4 Plusieurs citoyens rencontrés ont soulevé cette question et on reprend ici les propos de l’un d’eux.
5 La description de l’approche de la médiation culturelle qui suit est une synthèse des propos de Michel Vallée, responsable 

du service de la culture de Vaudreuil-Dorion. Celui résume d’ailleurs son travail de médiation culturelle en disant : « Ce 
que nous bâtissons à Vaudreuil-Dorion, c’est une communauté. Ce que nous avons choisi comme outil, c’est la culture ».

6 Depuis l’adoption du plan d’action en développement culturel, un fonds pour la médiation culturelle a été mis sur pied dans 
le cadre de l’entente de développement culturel signée avec le MCC. Des documents ont été conçus et peuvent être utiles 
à qui veut se familiariser avec la médiation culturelle et déposer un projet : un cadre de référence expliquant en détail l’ap-
proche ainsi que ses conditions gagnantes, l’appel de projets et le formulaire de demande d’aide fi nancière. http://www.
sutton.ca/fr/arts-et-culture/ressources-pour-la-culture/

Nightcap 1938 - Coeur du village - Crédit photo : Robert Ménard
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L’objectif global de développement :

 ■ Utiliser la médiation culturelle pour créer 
des rencontres où les citoyens apprendront à 
se connaître, à respecter leurs différences et 
développeront leurs sentiments de fi erté et 
d’appartenance. On travaille ainsi à partir de 
ce qui rapproche les gens plutôt que sur leurs 
différences.

Des objectifs spécifi ques :

Pour les citoyens :

 ■ Permettre et encourager la rencontre entre 
l’artiste et le citoyen favorisant l’apprentissage, 
l’implication citoyenne et une réelle infl uence de 
l’un par rapport à l’autre. 

 ■ Offrir aux citoyens de repenser leur ville par la 
création artistique avec les artistes du milieu 
comme mentor (création collective de fresques, 
sculptures, chorégraphies, pièces de théâtre, 
poésies, etc.).

 ■ Permettre aux personnes nouvellement arrivées 
ou isolées à cause de leurs mobilité restreinte ou 
de leurs différences de briser leur isolement et 
de renforcer leur réseau social (origine, langue, 
handicap, orientation sexuelle, aînés, personnes 
vivant un deuil ou toutes autres situations 
diffi ciles, etc.).  

La médiation culturelle est ainsi  un outil effi cace pour 
se retrouver comme communauté.

Pour les artistes et acteurs culturels : 

 ■ Leur permettre de se faire connaître et d’entrer 
en interaction avec les citoyens. Par cet échange, 
l’artiste redevient citoyen à part entière vu et 
reconnu dans son milieu. C’est désormais toute 
une communauté qui se positionnera en appui 
derrière ses créateurs.

Les résultats attendus :

 ■ Bonifi cation du sentiment de fi erté

 ■ Bonifi cation du sentiment d’appartenance, du 
lien identitaire

 ■ Aide au développement social et communautaire 
de la collectivité

Types d’action en médiation culturelle :

Il existe cinq types d’action de médiation et chacun 
suppose un niveau d’engagement et des impacts 
différents. 

1. Spectateur : type d’action qui cherche à élargir le 
public participant (activité hors les murs7, public 
scolaire, élargissement de la programmation 
régulière pour rejoindre un nouveau public, etc.) 

2. Accessibilité : type d’action qui veut offrir une 
programmation professionnelle de qualité à prix 
abordable de façon viable et / ou qui implique un 
changement de l’horaire pour rejoindre plus de 
citoyens;

3. Rencontre : type d’action où le public et l’artiste 
interagissent ensemble pour mieux se connaître 
et s’infl uencer mutuellement.  Ex : période de 
questions du public à l’artiste ou de l’artiste au 
public.

4. Acteur : Type d’action où le public interagit 
avec l’acteur culturel et participe concrètement 
à la création. Ex : création collective peinte ou 
sculptée, participation à une pièce de théâtre, 
écriture de poésie ou de textes sociaux ou 
historiques liés à une action culturelle, etc.

5. Agent de changement : type d’action où le 
public interprète son milieu à l’aide d’artistes 
professionnels et infl uence ses concitoyens 
par une prise de conscience. Ex : théâtre 
forum, exposition sur les effets de la drogue 
sur les familles racontée par des dépendants 
aux drogues et leurs familles pour créer une 
réfl exion plus proche de l’émotion car celui qui 
me parle… c’est mon voisin.

(Plus on augmente le chiffre, plus l’impact sur le 
développement de la communauté est grand.)
 
Déjà quelques projets dans la lignée de la médiation 
culturelle ont vu le jour à Sutton : L’Essentiel, Le 
Labohem, À auteur d’enfant… On peut donc se 
demander comment prolonger l’expérience ponctuelle 
et multiplier les occasions pour un impact plus grand. 
Dans les consultations, certains projets ont déjà été 
mentionnés tels qu’un parrainage entre artistes 
et jeunes via la visite et le travail en atelier (relève, 
réinsertion, rétention, interaction).

7   On va ainsi à la rencontre des gens et de leur vécu plutôt que de s’attendre à ce qu’ils se présentent dans les lieux de diffusion… 
les citoyens vivent ainsi  l’art par accident! De plus, l’initiation à des activités culturelles hors les murs est une façon de 
démystifi er l’art et peut inciter les gens à aller voir des spectacles et participer à des activités artistiques plus « tradition-
nelles ». Cela est encore plus vrai chez les enfants qui seront les spectateurs de demain. La médiation culturelle devient 
donc une réponse pour diversifi er le public.
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1.1  Mettre en place des programmes favorisant une offre de services culturels de qualité

1.2  Soutenir l’engagement des artistes au sein de la communauté, dans la perspective          

d’un mieux-vivre ensemble

Action Partenaires Réalisation

Promouvoir des activités de sensibilisation à la culture, 
la littérature, les arts et le patrimoine dans le cadre 
des activités du camp de jour estival de Sutton

 ■ Milieu culturel
 ■ Organismes culturels (le 

Cœur du village et le Tour 
des Arts)

 ■ Service des loisirs et de la 
vie communautaire 

 ■ Service de la culture

Été 2015

Création d’un « passeport-famille » pour faciliter la 
participation des familles aux activités culturelles : un 
rabais de 10 $ / enfant par année pour l’inscription à 
une activité de loisir culturel ou la participation à des 
activités culturelles. Les familles à faible revenu seront 
particulièrement visées. (ceci rejoint l’engagement 
pris dans la politique culturelle de contribuer à 
l’amoindrissement des coûts des services et des 
activités culturelles)

 ■ Milieu culturel
 ■ Organismes culturels et 

de loisir culturel
 ■ Service des loisirs et de la 

vie communautaire 
 ■ Service de la culture

2016 et les 
suivantes

Action Partenaires Réalisation

Création d’un fonds pour la médiation culturelle  afi n 
de sensibiliser le milieu culturel à cette approche et 
d’encourager l’émergence de projets novateurs qui : 

1) Favorisent le sentiment d’appartenance  et le 
rapprochement (néo-ruraux- population locale; 
anglophones-francophones; jeunes-familles-
aînés, etc).

2) Partent d’une préoccupation locale et aident au 
développement communautaire 

3) Permettent de rejoindre des publics qui 
fréquentent peu les lieux culturels 

4) Soient interdisciplinaires ou réalisés en 
concertation 

5) Soient accessibles ($)

6) Donnent un aperçu de nos talents

À partir de 2016, ces critères feront partie intégrante 
du fonds culturel.

 ■ Organismes culturels
 ■ Milieu culturel
 ■ Service de la culture
 ■ Ministère de la culture 

et des Communications 
(via l’entente de 
développement culturel)

2013 à 2015
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1.3  Faciliter l’accès des citoyens à la formation, aux activités et aux équipements culturels de la 

municipalité et des organismes partenaires

À travers sa politique culturelle, la Ville de Sutton souhaite consacrer ses énergies et ses ressources à la 
consolidation et au développement d’infrastructures et de services adéquats qui sont nécessaires à la réalisation 
de ses objectifs. Se faisant, la Ville reconnaît que l’acte de création artistique prend tout son sens lorsqu’il est 
diffusé et partagé au sein de la communauté. 

Action Partenaires Réalisation

Poursuivre le projet de centre culturel qui intègrerait 
entre autres des ateliers d’artistes, une école d’art 
(rafraîchissement pour professionnels et formation 
amateure), des lieux d’exposition et d’activités, des 
lieux d’entreposage (décors, instruments), des bureaux 
et la mise en commun de ressources8.

 ■ Sous-comité pour le 
centre multifonctionnel

À déterminer

Faire avancer le projet de fusion des deux bibliothèques  ■ les deux conseils 
d’administration des 
bibliothèques

 ■ Conseil municipal
 ■ Service de la culture
 ■ Consultant externe au 

besoin
 ■ Comité de la culture et du 

patrimoine

à partir de 2013

8  40% des personnes interrogées ont nommé la construction du centre culturel comme la priorité en développement 
culturel.
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Depuis que j’occupe le poste de conseillère responsable des dossiers en lien avec le service de la culture, j’ai 
constaté combien vaste, diversifi é et surtout omniprésent est l’univers culturel qui nous entoure. Il fait partie 
de la vie quotidienne de beaucoup de gens de notre communauté. J’ai aussi été frappée par le degré d’im-
plication, de dévouement, de centaines de personnes qui, sans compter leurs heures ainsi que leurs efforts, 
ont à cœur que la culture puisse être accessible à tous, nonobstant l’âge, les intérêts divers et les origines. 
Des talents de tous genres habitent à Sutton et, parce qu’ils ont choisi de les mettre en action ici même, c’est 
toute notre communauté qui en bénéfi cie.  Oui, au fi l de mes rencontres, j’ai découvert des gens de cœur qui 
réussissent à faire partager leurs émotions d’une façon unique.

De solides bases ont été érigées depuis plusieurs décennies qui nous permettent aujourd’hui de parler de 
l’originalité, de la qualité et de la diversité de ce qui se fait au point de vue culturel à Sutton. Ces bases, je les 
appelle les « racines » et elles se trouvent entre autres dans les trois volets présentés dans ce plan d’action. 
C’est grâce à elles qu’il nous est possible de penser qu’un jour pourrait émerger un arbre fort qui pointerait 
vers le ciel ses branches fi èrement recouvertes de feuilles d’un vert éclatant. Cet arbre, qui croît dans mon 
imaginaire, est possible si nous mettons tous nos efforts ensemble dans une direction que nous aurions 
choisie collectivement. Nous avons le potentiel pour y arriver. 

Je rêve d’un projet rassembleur d’envergure qui interpellerait les artistes et acteurs culturels suttonnais de 
tous les secteurs; un projet qui part de qui nous sommes pour continuer à préserver l’authenticité de notre 
ville. Année après année, ce projet incarnerait la vision à la base de la politique culturelle de Sutton : rayonner 
dans l’ensemble du Québec en affi rmant notre identité et assurant le développement global de notre commu-
nauté. En faisant la fi erté de tous les Suttonnais, ce projet collectif nous ferait découvrir que, fi nalement, il y 
a un artiste qui habite en chacun de nous.

Nathalie Bédard
Conseillère municipale

MOT DE LA FIN

La marche du temps - Le Bocal - Crédit photo : Steve Pellerin
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The action plan for Sutton’s cultural development is 
the result of much consultation with the community 
and is based on Sutton’s Cultural Policy adopted by the 
Municipal Council in May 2007. 

Sutton’s Cultural Policy addresses Sutton’s various 
cultural sectors, in addition to proposing ways to 
promote cultural development. Since its adoption, steps 
have been taken by the cultural milieu, the Council 
and the Sutton Economic Development Corporation 
(CDES), but more remains to be done. The strengths 
and weaknesses of the cultural milieu in Sutton remain 
today the same as in 2007.  

During the process of consultation that led to the 
preparation of this action plan, new challenges were 
identifi ed by the cultural milieu. These include:

 ■ a signifi cant increase in residential  and 
commercial prices, making it diffi cult for artists 
and young families to continue living in Sutton 
and to market their work

 ■ the need to develop guidelines to facilitate the 
posting of publicity and to assist  studios and 
commercial sites in establishing themselves off 
Rue Principale.

 ■ the fact that Sutton’s history and traditions would 
benefi t from being better known. How can we 
get our citizens to become more interested? The 
Town’s recent identity is the product of current 
forces - closer to contemporary art then heritage, 
shaped by new residents over the last 20 years 
rather than by long-time Suttonites. How can the 
two be brought together? How can we get a larger 
part of citizens to feel included in the cultural 
activities? And among them young people?

VISION

The need to coordinate the efforts of various cultural 
groups and cultural projects is paramount. More 
consultation between the cultural milieu and other 
areas such as the business, school and community 
sectors must also take place.

The strategic vision for Sutton 2029 in the urban 
planning program is that of a rural territory with a 
welcoming multicultural population. In this vision 
Sutton is recognized for its lively and progressive 
sociocultural, recreational, tourist and agricultural 
sectors. Citizens participate in the sustainable 
development of the territory. This vision is shared by 
many citizens and cultural players, all of whom want 
to be assured that the future community will consist of 
a population diverse in its economic, cultural, linguistic 
and generational status. Much work remains to be done 
in this connection, since Sutton is still seen as a sports 
centre rather than a cultural hub.

A Horizontal Approach to Cultural Development
 
The cultural development plan for Sutton takes a 
horizontal approach, in which culture is integrated with 
all the other sectors of the Town’s activity: economic, 
tourist, community and social development, and 
territory management.

This is a novel approach based on Agenda 21, a document 
adopted in 1992 at the Rio de Janeiro Earth Summit 
and which sets out a plan of action for sustainable 
development. In 2004, Agenda 21 for Culture was drafted 
by the Universal Cultural Forum. This world document 
proposes that towns and their municipal governments 
integrate cultural development into their planning. 
Agenda 21 for Culture was subsequently adopted by the 
Quebec government, recognizing that culture is a major 
and essential component of society which places the 
human element at the heart of any development. 

ACTION PLAN FOR CULTURAL
DEVELOPMENT - SYNOPSIS 
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Cultural development based on working 

together

Every aspect of this action plan is based on the principle 
of working together in partnership with the various 
cultural players. Consultation within the cultural milieu 
should take the form of one to three annual meetings 
so that

 ■ the cultural community is drawn more closely 
together

 ■ a common vision of the possibilities and stakes is 
established

 ■ resources are shared

 ■ a space is created for initiating community 
projects

 ■ cultural activity is planned and coordinated.

One of these meetings could be held under the auspices 
of the Cultural & Heritage Committee. To ensure 
that sustainable links arise from these meetings, 
communication tools will be used.

Communication and working together are also 
priorities for interaction with other sectors, namely, 
the economic environment, the social environment, and 
urban planning. Below are the objectives and actions 
proposed:

CULTURE IN RELATION TO ECONOMIC 

AND TOURIST DEVELOPMENT  

 1. Develop and promote Sutton as a quality cultural 
destination

 1. 1  develop a product with tourist appeal

 1. 2  promote cultural activities

2. Develop the cultural milieu and integrate it into 
the business and economic sector.

CULTURE IN RELATION TO 

URBAN PLANNING

1. Ensure the protection and improvement of 
heritage and make citizens aware of it 

2. Ensure that cultural venues and events are highly 
visible 

3. Create a collection of public art 

Culture and urban planning are intimately linked: 
culture takes root in territory and, inversely, territory 
itself is a human and cultural construct.  The quality 
of life of a population is closely related to cultural 
management: the judicious improvement of heritage, 
the presence of art for the public, architecture, design 
and a distinctive landscape. 

CULTURE IN RELATION TO SOCIAL AND 

COMMUNITY DEVELOPMENT 

1. Promote citizen access to and participation in the 
cultural life of the Town 

 1.1 Establish high quality cultural programs 

 1.2 Support the involvement of artists in the 
  community in a more collaborative 
  perspective

 1.3 Facilitate access to training, activities and 
  cultural infrastructure and equipment of the 
  Town and its partners

This component of the plan involves building bridges 
with the various municipal policies such as the Families 
and Seniors Policy. Overall, this means focusing on the 
community issues identifi ed and addressing them lively 
through cultural mediation. Cultural mediation is a tool 
which fosters interaction between citizens and artists 
(painters, historians, writers, etc.) The citizen becomes 
a creator, the creator becomes a citizen.

The Museum of Communications and History of Sutton - Photo credit : Richard Leclerc



28 SUTTON’S ACTION PLAN FOR CULTURAL DEVELOPMENT 

SUTTON CULTURAL DEVELOPMENT: 

PLAN’S SYNOPSIS

COMMUNICATION & WORKING TOGETHER

SOCIAL & 

COMMUNITY 

DEVELOPMENT

• cultural 
mediation program

• cultural 
infrastructure 
and equipment

• technical and 
organizational 
support for the 
cultural milieu

ECONOMIC & 

TOURIST 

DEVELOPMENT

• support for partner-
ship projects

• networking and 
mentoring program 
between cultural 
and business 
sectors

• coordination of 
publicity

URBAN 

MANAGEMENT

• protection and 
improvement of 
heritage

• public art collection

• visibility of cultural 
venues and events

The Museum of Communications and History of Sutton- 
Photo credit : Richard Leclerc 

Héritage Sutton - Photo credit : Dominic Duffaud

Sutton Jazz - Photo credit : Felipe Argaez
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